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Die Zukunft liegt in A

An der Wirtschaftsdebatte
der Handelsschulverbindung
Commercia erklarte GF-Chef
Yves Serra, welche grosse
Bedeutung Asien fiir den
Konzern hat - und warum
GF Schafthausen und der
Schweiz trotzdem nicht

den Riicken zukehren wird.

VON PHILIPP LENHERR

SCHAFFHAUSEN «Global aktiv, in Schaff-
hausen zu Hause» lautete der Titel des
Referats von Yves Serra, seit 2008 CEO
von GF. Deutlich iiber 100 Personen,
darunter ehemalige und aktive Mitglie-
der Handelsschulverbindung sowie
rund 30 Schiiler und Schiilerinnen der
Handelsschule KVS und der Kantons-
schule Schaffhausen, sind am vergan-
genen Montagabend in den Gewdlbe-
keller des Haberhaus Kulturklubs in
der Schaffhauser Neustadt gekommen,
um die 6. Commercia-Wirtschafts-
debatte zu verfolgen. Dort erfuhren sie
aus erster Hand, wie sich GF positio-
niert, um auch in Zukunft erfolgreich
zu sein, und welche Anforderungen an
die Mitarbeitenden gestellt werden.

Ambitionierte Ziele

GF hat mit dem in diesem Friihling
prasentierten Jahresergebnis 2010 be-
wiesen, dass der Konzern die Krise
uberwunden hat. Grund fiir eine Ver-

Yves Serra (M.), CEO Georg Fischer, flankiert von Stefan Staub (l.), Prasident des Altherren-Verbandes der Commercia, und

Martin Schlapfer, Moderator der Commercia-Wirtschaftsdebatte.

schnaufpause ist das nicht. Stattdessen
will GF den Umsatz von 3,4 Milliarden
Franken aus dem Jahr 2010 bis ins Jahr
2015 auf 5 Milliarden Franken steigern.
Moglich werden soll dies vor allem
durch die boomenden Mérkte in asiati-
schen Lindern, allen voran in China,
wo GF bereits seit ldngerer Zeit prasent
ist. «Vor zehn Jahren waren die USA
und Europa unsere wichtigsten Markte.

Nun verschiebt sich das Gewicht mehr
und mehr nach Asien», begriindete
Serra die strategische Ausrichtung auf
diese Markte. Eine Gefahr fiir die Stand-
orte in der Schweiz und den Hauptsitz
in Schaffhausen? Nein, sagt Yves Serra.

Obwohl GF beispielsweise in China
Fabriken betreibt, soll das Know-how in
der Schweiz bleiben. Fiir viele Produkte,
die in China hergestellt werden, werden
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wichtige Teile benoétigt, die aus der
Schweiz kommen. Wichtig fiir GF seien
auch Standortvorteile der Schweiz wie
das allgemein attraktive Geschaftsum-
feld und die Verfiigbarkeit von gut aus-
gebildeten Fachkriften. 10 bis 15 Millio-
nen Franken jihrlich investiert GF laut
Serra in den Standort von GF Piping
Systems in Schaffhausen. Das hoch
automatisierte Werk arbeite trotz star-

sien — und hier

kem Schweizer Franken sehr erfolg-
reich und erziele gute Renditen. «Es ist
nicht unmoglich, in der Schweiz auch
produzieren zu konnen», so Serra.

Als wichtigste Anforderungen an
aktuelle und zukiinftige Mitarbeitende
nannte er Auslandserfahrung - «das
erweitert den Horizont». Auch sollte
man sich flexibel zeigen beziiglich der
Funktion im Unternehmen und des
Arbeitsorts. Und ganz wichtig: «Der
Wille, Leistung zu bringen».

«Ein reiner Gliucksfall»

In der Fragerunde fiihlte der Mo-
derator des Abends, Martin Schlépfer,
Chef Wirtschaftspolitik beim Migros
Genossenschaftsbund, dem Kapitin
des Schaffhauser Industriekonzerns
auf den Zahn. So sprach er etwa die
Meinungsverschiedenheiten zwischen
dem Verwaltungsrat von GF und Gior-
gio Behr, dem grossten GF-Aktiondr,
an. Auch die aktuelle Atomausstiegs-
debatte wurde angeschnitten. Serra,
der selber frither tiber zehn Jahre lang
in Japan gearbeitet und gelebt hat,
scheint einem allzu schnellen Ausstieg
kritisch gegentiberzustehen. «Wir soll-
ten jetzt keine sprunghafte, tiberhas-
tete Entscheidung fallen. Wenn selbst
die Japaner die Situation mit einem
kiihlen Kopf betrachten, warum nicht
auch wir in Europa?»

Fir herzhaftes Lachen sorgte
Schlépfer schliesslich mit der Anspie-
lung auf Serras chinesische Ehefrau —
ob hinter dieser Wahl eine rein strate-
gische Uberlegung gestanden sei,
wollte er wissen. «Nein», entgegnete
dieser, «es war ein reiner Gliicksfall!»



